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Climbing higher! 

/ŀƭŜƴŘŀǊ 

мсΦммΦмр 
¸мм aƻŎƪ ŜȄŀƳǎ  
¸мл /ƻǊŜ ŜȄŀƳǎ 
¸ф D/{9 t9 ŜȄŀƳ 

 

муΦммΦмр 
D/{9 !ǿŀǊŘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 

 

нпΦммΦмр 
¸мм aƻŎƪ ŜȄŀƳ  
wŜǎǳƭǘǎ Řŀȅ 

 

нрΦммΦмр 
¸мм tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ 

 

олΦммΦмр 
tŀǊŜƴǘǎΩ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
9ǾŜƴƛƴƎ ¸у-мл 

 
 

луΦмнΦмрτмлΦмнΦмр 
{ŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

Ψ!ƴƴƛŜΩ 
 

мпΦмнΦмр 
²ƘƛǘǿƻǊǘƘ /ƛǾƛŎ /ŀǊƻƭ 
{ŜǊǾƛŎŜ тΦллǇƳ 

 

мрΦмнΦмр 
{ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴΩǎ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ 

 

мсΦмнΦмр 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ 

 

мтΦмнΦмр 
Y{о 5ƛǎŎƻ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƳǇŜǊ Řŀȅ 

 

муΦмнΦмр 
/ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ  
!ǎǎŜƳōƭƛŜǎ 

{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ ŦƻǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪ 

 

!ǳǘǳƳƴ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ LǎǎǳŜ р 
CǊƛŘŀȅ моǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмр 

5ŜŀǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ IŜǊƻŜǎΗ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ 
ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ς !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ Ƴƛƴǳǎ 
ŀƴȅ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ Ǉƻƛƴǘǎ ς ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ   ¢ƻǇ ǎŎƻǊŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ 
ǿŜǊŜΥ  [ǳŎŀǎ .ǊŀƳŜΣ aŀǊŎǳǎ WŜƴƴƛƴƎǎΣ IŜŀǘƘŎƭƛũ IƻǿŀǊŘΣ [ƻƎŀƴ .ŀǊǊƻǿŎƭƛũŜ ŀƴŘ 
WƻǎƘǳŀ IƻǇǿƻƻŘ-aŀƛǊǎ ς ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀƭƭ-ƳŀƭŜ ƭƛƴŜ-ǳǇΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 
ǇŀƎŜ о ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ос IŀƭŦ ¢ŜǊƳ IŜǊƻŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 
¸мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪΦ  
! ŦƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ¸мм LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΣ 
ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΩ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ  
ōŀǎƛǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ¸мм ǊŜǾƛǎƛƻƴΣ ŎŀǘŎƘ-ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ  
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎΦ  !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ǘŜȄǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΤ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƳŀƪŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΤ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ  
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦƻǊ  
ƎƛǾƛƴƎ ǎƻ ŦǊŜŜƭȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ 
hǳǊ IŜŀŘ .ƻȅΣ 5ŀƴƛŜƭ IŜŀǘƘΣ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ .ƻȅΣ WƻǎƘǳŀ IƻǇǿƻƻŘ-aŀƛǊǎΣ ŀƴŘ IŜŀŘ 
DƛǊƭǎΣ aƛŀ IƻǿŜƭƭǎ ŀƴŘ /ƘƭƻŜ vǳƛƎƭŜȅΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅ ǇŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ уǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ  
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ aǊǎ .ŀƴƘŀƳΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ  hƴ ммǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŀƭ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ŀƴŘΣ ŀǎ  
{ǘŜǇƘŜƴ /ǊŀōōΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ ǎŀƛŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΥ ΨLǘ ƛǎ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ǎǘŜǇ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎȅ ƭƛǾŜǎΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǇŀǳǎŜ ŦǊƻƳ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛōŜǊǘȅ ŀƴŘ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǿƻƴ ŀǘ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻǎǘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŀȅΣ ΨǘƘŀƴƪ ȅƻǳΩ ŀƴŘΣ ΨǿŜ 
ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳΦΩΩ  !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ IŜŀŘ .ƻȅ ŀƴŘ DƛǊƭǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ¸ф 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ /ƘŀǊƭƻǧŜ LƴƎŜǊΣ [ƻƎŀƴ .ŀǊǊƻǿŎƭƛũŜ ŀƴŘ 5ŜŎƭŀƴ [ŀǊƪƛƴΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ 
ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴƻǘŀǇƘ ƛƴ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ммΦллŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ aǎ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪΣ ƻǳǊ L¢¢ ƳǳǎƛŎ 
ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ [ŀǎǘ tƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ  
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ 
ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǝƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ   
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлмр 

ŀǘ D/{9 !ǿŀǊŘǎ 9ǾŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻƴ нрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ¸мм tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎΣ 

ōƻǘƘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

.Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎ 
aǊǎ D aƛŘŘƭŜƳŀǎ 
 
 
 
 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

bƻǾŜƳōŜǊ 
нлмр 

5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлмр 
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Climbing higher! {ŎƘƻƻƭ ²ŜōǎƛǘŜ Υ ǿǿǿΦǿŎƘǎΦŎƻ 

{ƳŀǊǘ ǿŀǘŎƘŜǎ 

²ƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ŦŀǊ 
ŀǿŀȅΣ Ŏŀƴ ǿŜ ƳŀƪŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ 
ǘƘŀǘ {a!w¢ ǿŀǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊƛƴƎ ƎƛƊ  
ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ  

t!w9b¢ bh¢L/9{ 

¢²L¢¢9w   
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ Ŧƻƭƭƻǿ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀŎǳƭǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻƴΥ 
Ϫ²ƘƛǘǿƻǊǘƘI{  
Ϫ²/I{ψ{ƪƛψ¢ŜŀƳ 
Ϫ²/I{ψt9 
Ϫ²/I{/ǳƭǘǳǊŜ  
Ϫ²ŎƘǎ[ƻƎƛŎ 
Ϫ²/I{9ƴƎƭƛǎƘ 
Ϫ²/I{ψ{ŎƛŜƴŎŜ 

aŀǘƘǎ IƛƎƘ CƭȅŜǊǎ  
!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ 

 
¸т 

.Ŝƴ IŀǊǊƛǎƻƴ 
Yŀƛ .ŀƴȅŀǊŘ 
WŀƪŜ .ŀǊǊƻƴ 
!ǊŎƘƛŜ {ǇŜƛƎƘǘ 
/ƻƴƴƻǊ ²ƘƛǧŀƪŜǊ 

 
¸у 

/ƻŘƛŜ .ŀǊǊƻƴ 
[Ŝǿƛǎ .ƛƎƎǎ 
WƻŜ 5ŜƳǇǎŜȅ 
9ƳƳŀ wƻƻƴŜȅ 
WƻǎƘǳŀ {ŀōǊƛ 

 
¸ф 

{Ƙŀǳƴŀ-[ŜƛƎƘ !ǘƘŜǊǘƻƴ 
{ƘŜǊŜŜ .ƻǊƪ 
DŜƻǊƎƛƴŀ .ǊƛŘŜ 
DŜƻǊƎŜ /ƻƳŜǊ 
{ŀƳŀƴǘƘŀ 5ǳũȅ 
5ŜŎƭŀƴ [ŀǊƪƛƴ 

 
¸мл 

WŀŎƪ .ŀƴƪǎ 
[ǳŎŀǎ .ǊŀƳŜ 
IŀǊǊȅ 9ŀǊƴǎƘŀǿ 
.ŜǘƘŀƴȅ Iŀƭƭ 
YŀƭŜƳ YƴƻǿƭŜǎ 
.Ŝƴ tƻǿŜƭƭ 
¢ȅƭŜǊ {ƳƛǘƘ 

 
¸мм 

aŜƎŀƴ !ōǊŀƘŀƳ 
WŀŎƪ DǊŜŜƴǿƻƻŘ 

WƻǎƘǳŀ IƻǇǿƻƻŘ-aŀƛǊǎ 
9ƭƭƛŜ tŜŎȊŜǊƴȅƧ 
/ƛŀǊŀƴ hΩwŜƛƭƭȅ 
{ŀƳ ¢ƻǿŜǊǎ 

/ƻƴƴƻǊ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘ 

¸т IƛǎǘƻǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘτ{ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ {ƘƛŜƭŘǎ 
¢ƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т IƻƳŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ǎǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǎƘƛŜƭŘǎΣ 
ǘƘŜ Ǿŀƭƛŀƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ǘƻ ǊŜ-ŜƴŀŎǘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ hŦ IŀǎǝƴƎǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ IƛǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ƭŜŀǊƴǘ ōǳǘ ƴƻ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΗ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘǊŀƳŀ - ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ тǎΗ 

{ŎƘƻƻƭ ŬǘƴŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
aǊ YƘŀƴ ŀƴŘ aƛǎǎ DǊŜŜƴƘŀƭƎƘ Ǌǳƴ ŀ 
ŬǘƴŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜŀŎƘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ [ŀǎǘ 
ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ 
ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŎƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ŀ ǿŀƭƭ ǎƛǘ 
ŦƻǊΦ  
¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜΥ 
¸ŜŀǊ тΥ .Ǌƛŀƴ .Ǌƻǿƴ 
¸ŜŀǊ уΥ {ŀŘƛŜ aǳǊǊŀȅ 
¸ŜŀǊ фΥ aƻǊƎŀƴ IŀȅƘǳǊǎǘ 
¸ŜŀǊ млΥ .ǊŀƴŘƻƴ wŀǾŜƴǎŎǊƻƊ  



 
IŀƭƭŦƻƭŘΣ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘΣ wƻŎƘŘŀƭŜ 
[ŀƴŎŀǎƘƛǊŜΣ h[мн у¢{ 
¢Ŝƭ όлмтлсύ опонму  
ǿǿǿΦǿŎƘǎΦŎƻ 

Newsletter 

Climbing higher! {ŎƘƻƻƭ ²ŜōǎƛǘŜ Υ ǿǿǿΦǿŎƘǎΦŎƻ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 
aǳǎƛŎ 

9ƭƭƛƻǧ .ŀƭŘǿƛƴ 
WŀŎƪ aȅŀǧ 
bƛƪƻŘŜƳ aŜǘŜƭ 
/ǳǊōȅ bŜǿǎƘŀƳ 

IƛǎǘƻǊȅ 
¸тτ{ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ {ƘƛŜƭŘǎ 
WŀŎ /ǊŀōǘǊŜŜ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ .ŀŘƘŀƳ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ƛǎƘƻǇ 
tƻǇǇȅ ¸ŜƻƳŀƴǎ 
WŀȅŜ .ƛƴƎƘŀƳ 
aŜƎŀƴ !ǎƘǿƻǊǘƘ 
9ƭƭŜ aŀǊǎƘŀƭƭ 
!ǊŎƘƛŜ {ǇŜƛƎƘǘ 
¸ф 
YŀǝŜ .Ǌŀȅ 
.ŜǘƘŀƴȅ wƛŎƘŀǊŘǎ 
IŀƴƴŀƘ {ƳŀƭƭǿƻƻŘ 

IŀƭŦ ¢ŜǊƳ IŜǊƻŜǎ 
¸т 
aŀǊŎǳǎ WŜƴƴƛƴƎǎ 
¢ƘƻƳŀǎ aŀǎƻƴ 
[ǳŎȅ {ǘǊƛƴƎŜǊ 
aŀƛǎƛŜ [ŜŜŎƘ 
!ǊŎƘƛŜ {ǇŜƛƎƘǘ 
5ŀǊŎȅ YƛǊƪƘŀƳ 
{ƻǇƘƛŜ .Ǌƻƻƪ 
9ƭƭƛŜ {ƘŀǊƪŜȅ 
 

¸у 
IŜŀǘƘŎƭƛũ IƻǿŀǊŘ 
hƭƛǾŜǊ DƻƎƎƛƴǎ 
!ōƛƎŀƛƭ 5ŀǿǎƻƴ 
{ŀƳŜǊ vǳǊŜǎƘƛ 
WƻǊƎŀ {ƭƛŎƪŜǊ 
hƭƛǾŜǊ bƻǊǊƛǎ 
aŀƛǎƛŜ ²ƘƛǘŜ 
 

¸ф 
[ƻƎŀƴ .ŀǊǊƻǿŎƭƛũŜ 
9ƭƭƛŜ CƻǎǘŜǊ 
/ŀƭƭǳƳ IǳǊƴ 
WƻǊŘŀƴ CǊŀƴŎƛǎ 
aƻǊƎŀƴ 5ŀǾƛŜǎ 
/ƘŀǊƭƻǧŜ LƴƎŜǊ 
!Ƴȅ [ƻƴƎǎǘŀũ 
 

¸мл 
[ǳŎŀǎ .ǊŀƳŜ 
Cŀōƛƻ tŀŎƘŜŎƻ-[ƻǳǊŜƛǊƻ 
/ŀƭƭǳƳ .ǊƛŜǊƭŜȅ 
/ƘŀǊƭŜǎ IƻȅƭŜ 
YƛǊŀ [ƻǿŜ 
{ƛŀƴ aƻǊǘƻƴ 
/ƘƭƻŜ .Ǌƻǿƴ 
[Ŝǿƛǎ IŜǿƛǧ 
 

¸мм 
WƻǎƘǳŀ IƻǇǿƻƻŘ-aŀƛǊǎ 
9Ƴƛƭȅ bŀǧǊŜǎǎ 
/ƘƭƻŜ vǳƛƎƭŜȅ 
aŀǎƻƴ /ƭŀǊƪ 
YŀǝŜ YŜǊǎƘŀǿ 
YŜǘǎŀǊŀ [ǳƳō 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊŜŀǘƘǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

hƴ aƻƴŘŀȅ ноǊŘ hŎǘƻōŜǊΣ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿǊƛǘŜǊ {ΦCΦ {ŀƛŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǿǊƛǝƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
hǾŜǊ млл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ CŀŎǳƭǘȅ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿŀǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ 
ŀǎƪŜŘΦ YŀǝŜ .Ǌŀȅ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
�/�� �š�Z�]�v�l�� �š�Z���š�� �u�����Ÿ�v�P�� �š�Z�]�•�� �Á�Œ�]�š���Œ�� �Á���•�� ���� ���Œ�]�o�o�]���v�š�� ���Æ�‰���Œ�]���v�����U�� ���•�� �]�š�� �Á���•�� �P�Œ�����š�� �š�}��
�u�����š�� �š�Z���� ���µ�š�Z�}�Œ�� ���v���� �o�����Œ�v�� �����}�µ�š�� �Z�]�u�X�� �/�� ���v�i�}�Ç������ �o�����Œ�v�]�v�P�� �����}�µ�š�� �Z�]�•�� �Á�Œ�]�Ÿ�v�P��
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�K�v���� �}�(�� �š�Z���� �‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�� ���•�l������ �Á���•�� �����}�µ�š�� �Z�}�Á���Z���� �‰�µ���o�]�•�Z������ �Z�]�•�� �Á�}�Œ�l�U�����v���� �/�� �Á���•��
�‹�µ�]�š�����(���•���]�v���š���������Ç���š�Z�]�•�U�����•���Z�����•���]�����š�Z���š���Z�����Z�������u���������o�}�š�•���}�(�����Œ���L�•�����P���]�v�����v����
���P���]�v�U�� ���v���� �Z���� �Á���•�� �š�}�o���� �š�Z���Ç�� �Á���Œ���v�[�š�� �P�}�}���� ���v�}�µ�P�Z�U�� �Z�}�Á���À���Œ�� �Z���� �Z�����v�[�š�� �������v��
�‰�µ�š�� �}�+�� �(�Œ�}�u���(�}�o�o�}�Á�]�v�P���Z�]�•�� ���Œ�����u�U���Á�Z�]���Z�� �Z���� �Z������ �(�}�o�o�}�Á������ �•�]�v������ �Z�]�•�� ���Z�]�o���Z�}�}���J��
���À���v�� �š�Z�}�µ�P�Z�� �Z���� �•�µ�+���Œ������ �}�À���Œ�� �ó�ñ�� �Œ���i�����Ÿ�}�v�•�� �Z���� �•�Ÿ�o�o��
�l���‰�š���š�Œ�Ç�]�v�P�����v�����Z���•���v�}�Á���Z�������š�Z�Œ���������}�}�l�•���‰�µ���o�]�•�Z�����J 
�/���o�]�l�����š�Z�����]�������•�����v�����Z�]�•���]�u���P�]�v���Ÿ�}�v�U�������}�µ�š�����������š���š�Z���š��
�����v���.�P�Z�š�U�����v���������u���v���Á�]�š�Z���•�š�Œ�}�v�P���‰�}�Á���Œ�•���o�]�l���� �����•�š���Œ�U��
���v���� �Z�]�u�� �•�]�P�v�]�v�P�� ���� ���}�}�l�� �Á���•�� �P�Œ�����š�� �š�}�}�X�� ���o�o�� �]�v�� ���o�o�U�� �/��
�o�}�À������ �š�Z�]�•�� �µ�v�]�‹�µ���� ���À���v�š�� ���v���� �o�����Œ�v�š�� �o�}�š�•�U�� ���•�‰�����]���o�o�Ç��
�����}�µ�š���Á�Œ�]�Ÿ�v�P�����v�����]�v�•�‰�]�Œ���Ÿ�}�v�X���/�����u���Œ�����o�o�Ç���P�o�������/���š�}�}�l��
�‰���Œ�š���]�v���š�Z�]�•�����À���v�š�U�����v���������u���•�•�]�À�����š�Z���v�l�•���š�}���•���Z�}�}�o���(�}�Œ��
�}�Œ�P���v�]�•�]�v�P���]�š�X�� 
 
���Ç���<���Ÿ�������Œ���Ç���~�õ�'�• 

YŀǝŜ ƘŀǾƛƴƎ ƘŜǊ ōƻƻƪ ǎƛƎƴŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊ {ΦCΦ {ŀƛŘΦ 

²ǊƛǘŜǊ {ΦCΦ {ŀƛŘ Ǿƛǎƛǘǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 


